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Baggrund for ekstraordinzert bestyrelsesmade

Ved bestyrelsesmgde BM23 blev det vedtaget at viderefgre diskussionen af AUGs
fremtidige mal og strategi ved et ekstraordinaert bestyrelsesmade inden
sommerferien. Dagsordenen for det ekstraordinzere bestyrelsesmgde er en
fortsaettelse af punkt 23.5.5 med temaet "diskussion af en organisation i krise” og
omhandler falgende underpunkter:

DAGSORDEN

5.5.1. Millenium Development Goals (Marianne Flintenborg, MFI)

5.5.2. Dansk lovgivning og CSR (Tyra Dokkedahl, TDO)

5.5.3. Danida og projektmidler — civilsamfundsstrategi (Peter Tholstrup, PTH)
Neeste mgde

REFERAT

5.5.1. Millenium Development Goals (Marianne Flintenborg,MFI)

Oplaegget tager udgangspunkt i Mariannes praesentation (se vedhaeftede dokument).

Det blev ved det ekstraordineere bestyrelsesmgde dreftet hvilke af de formulerede
mal, i Millenium Development Goals, AUG passer bedst under. Mal nr. 7 er
umiddelbart mest oplagt, men mal nr. 6 (bekeempe udbredelsen af sygdomme som
f.eks. malaria), 3 eller 4 er ogsa en mulighed. Kategoriseringen af mal er opdelt sa
det passer i forhold til de store FN organisationer. Millenium Development Goals er
en politisk forhandling. Set med et kritisk blik, er problemet, at hvis ikke landene selv
ger noget sker der ikke sa meget.

Méaske behgver AUG ikke at veelge at tilpasse sig en "kasse” under Millenium
Developmemnt Goals - maske skal vi i stedet prioritere vores kraefter. Nagleordet for
en organisation som os er at finde samarbejdspartnere. Maske skal vi ga efter at
kunne tilbyde en form for konsulentbistand. | bestemmelsen af vores rolle ma vi
medregne landets politiske agenda og have viden om ejerforholdene til land.

Vi ma klart definere det omrade som vi kan bidrage med. Millenium Development
Goals kan vi opfatte som nogle temaer som der er lydhgrighed overfor. Vi ma tage
udgangspunkt i nogle samarbejder som er kapacitetsopbyggende. Vi skal blandt
andet kunne argumenterer for hvorfor AUG skal tage arbejdet, frem for at det er
lokale arkitekter der tager arbejdet.

Vi méa have defineret hvad det er vi kan som arkitekter? Hvordan skiller vi os ud fra
meengden? Og hvordan kan vi legitimere vores opgaver?



Overstaende spgrgsmal er afgerende hvis vi skal have penge fra Danida. Vi ma
veere specifikke i forhold til hvad vi kan som andre ikke kan.

Som arkitekter er vi generalister, men muligheden for at specialisere os inden for et
projekt. Der er mangel pa gode eksempler pa huse i syd. Nogen som er rationelle og
ikke praeget af modeluner. Generelt er der to typer af boliger i sydomraderne:
landlords og de boliger som folk selv har banket op. Det vi kan er at hjaelpe med
viden og radgivning omkring almindelig optimering. Vi kunne vaere mellemleddet der
star for formidling. Problemet med slumomraderne er, at det er et politisk problem.
Der er ikke mange der vil investere i slumomraderne og det er derfor sveert for
organisationer som os at komme ind i slumarbejdet. Situationen er anderledes hvis vi
taler om katastrofe. | katastrofesituationer opstar der muligheder for at folk selv kan
hjeelpe med genopbygningen.

Vi kan tage to vinkler: vi kan enten prgve at identificerer nogle organisationer som
arbejder med slumomrader og hgre hvad de vil sige vi kan hjaelpe med. Det vi kan
komme med som udlaendinge er, at vi bedre kan skubbe til anti-korruption og good
governance. (ud over at komme med penge og teknisk kunnen). Det kan veere sveert
at gare for indbyggerne selv, f.eks. pga. trusler.

Anden mulighed: at vi ligger billet ind pa nogle af de opgaver der kommer inden for
katastrofeomradet - "Erly recovery”. Der er mange om det, men ofte mangler der folk,
selv pa det kvantitative. Hvis du kan fa en stattegruppe af partnere i den corporate
sektor eller i det private, er det lettere at fa penge. Vi ma have viden og lidt penge for
at komme i betragtning. For de sma penge kan vi veere tilstede de dage hvor der
veelges. Det er brug for folk der har en fleksibel tankegang. Det kan danske
arkitekter.

Hvis vi taler om genopbygningen efter katastrofer har vi flere muligheder pga. de nye
abninger og vi kan pa den made forbygge at det der genopbygges bliver til slum. Det
er vigtigt at teenke hele strukturen igennem. Bygger vi f.eks. en skole skal vi veere
sikre pa at regeringen vil szette leerer ind.

Afrunding: vi har peget pa nogle tekniske omrader hvor vi kan byde ind. Vi er i
konkurrence, men hvis vi har noget hvor vi skiller os ud fra meengden behgver det
ikke at veere et problem. Hvis vi vil satse pa at lave projekter inden for udvikling ma vi
have nogle samarbejdspartnere eller satse pa katastrofeberedskabet. |
katastrofeomradet far man ofte mulighed for at medtaenke baeredygtighed.
Danskerne er gode til demokratisering af processer og at lave brugerinddragelse.

5.5.2. Dansk lovgivning og CSR (Tyra Dokkedahl, TDO)

TDO var forhindret i at veere tilstede, men har sendt sit oplaeg (se vedhaeftet) som
diskussionen tager udgangspunkt i.

Vi har tekniske kompetencer, men ingen penge. Vi skal i vores fremtidige arbejde
samarbejde med folk som har penge. | stedet for at satse pa fonde, kunne man ga
bredere ud og fa fat i de virksomheder som har noget med byggeri at gare. Forteelle
om nogle af de idéer vi har. Hvis man er medlem af The Global Compact, forpligter
man sig til at bruge en hvis sum penge pa CSR. Malet er, at nar vi gar i gang med
vores fundraising skal det veere en del af vores ansggning.

Vi kunne lave en todelt fremgangsmade:

1. Danske arkitektvirksomheder. Vi kunne forsgge at komme i kontakt med danske
arkitektvirksomheder og opbygge et samarbejde for pa den made at fa noget erfaring
bade inden for katastrofe og udvikling.



2. Store danske virksomheder. Kontakte store danske virksomheder. Vi skal gare det
nemt for firmaerne ("vi har et projekt — her kan | hjeelpe”). Vi kunne bade ga efter
penge og human resources. Vi skal have en aftale med 10 firmaer som star klar med
en sum penge hvis der sker en katastrofe. Der er overordnet tre store malgrupper:
radgivningsfirmaer, byggevarefirmaer, entrepangrer.

5.5.3. Danida og projektmidler — civilsamfundsstrategi (Peter Tholstrup, PTH

Hele bevillingspuljen ligger inden for den danske civilsamfundsstrategi. Overordnet
set handler det om fattigdomsreduktion.

Hvis man som dansk organisation vil have penge, skal vi holde os inden for disse
retningslinier. Vi skal have lokale samarbejdspartnere. Det kan bade vaere
professionelle, uofficielle mm. Man skal kunne argumenterer for, at man har
samarbejde med en rodfeestet organisation. | projektdesignet er det vigtigt at bade
partner og malgruppe er involveret. Kort sagt, samarbejde og proces skal vaere i
orden i forhold ti | Danidas krav. Derudover er det Tematisk Forum i Danmark, som
har udviklet udviklingstrekanten: Kapacitetsopbygning, Forebyggelse og Strategisk
service. Vi skal veere opmeerksomme pa at rene byggeprojekter bliver opfattet som
en serviceydelse. Hvis man skal retfeerdiggere byggeprojekter inden for disse
omrader skal den lokale malgruppe selv blive i stand til at fortseette inden for de
politiske rammer. Vi ma i AUG samarbejde med andre mere erfarne organisationer
og derved lzerer af det.

Det vi ogsa kan bidrage med er en analytisk tilgang. Vi kan analysere og observere
slumomraderne og pa den baggrund radgive med fokus pa falgende spargsmal:
Hvad er det for et lokalomrade de bor i? Hvad virker og hvad virker ikke? Hvordan
udnytter vi de omrader der er til at forbedre liv?

Problemet kan veere at vi er oppe imod de store organisationer og en lang
planleegningstradition. Det er meget interessent, men ogsa ressourcekraevende.

Et af de helt store emner er protection. Det vil vaere godt hvis det vi kan veere med til
at genopbygge stadig har fokus pa "protection”, s& man medtaenker
hensigtsmaessige forhold for at folk ikke bliver overfaldet. Vi skal ikke teenke Igsning,
men delkomponenter i én samlet Iasning og i samarbejde med andre organisationer.
Vores berettigelse som organisation er, at vi kan noget i samarbejde med andre
lokale organisationer. Det aller vigtigste er hele emnet om rettighed til jord. Derfor
kan det veere en sveer problematik at komme ind i.

Vi ma blive klar over hvad det er for en kapacitet vi har i gjeblikket og hvad tror vi vil
virke? Maske skulle vi som en del af vores skridt komme i kontakt med andre
NGO'er. Det vi kan er bl.a. at komme med gjne udefra, bidrage med penge og skabe
dialog.

Vi ma lave praesentationsmateriale til NGO'er med fglgende indhold:

* Praesentation af hvad vi rent faktisk lavet
* Preesentation af hvad vi har af ideer samt en plan for hvordan de kan blive
viderefort

Formalet med denne diskussion (det ekstraordinaere bestyrelsesmgde red.) er at
lave en malafklaring - ikke at skabe projekter.

Ide: Postkonflikt. Mange private fonde kan gode lide "bricks and stones — projekter”.
Problemet er, hvordan man i slummen kan veere beeredygtig? Og derfor sker det ofte
at man ikke vil investere i slummen, fordi det sjaeldent er saerlig permanent.

Konklusion: Vi vil undersgge hvordan vores vej til Danidas stgtte skal veere.



Vi skal nu beslutte os til hvordan vi nu kan indsnaevre os mod den malsaetning som vi
vil have og hvordan vi laver en strategi for det. Ens for alt hvad vi har snakket om er
at de kreever samarbejdspartnere.

Naeste fase: vi etablerer en ny gruppe der kan diskutere den farste malsaetning pa
basis af de diskussioner vi har haft.

* Vi skal finde det rigtige niveau for malsaetningen.
 Viskal bl.a. have en plan for hvordan vi vaelger samarbejdspartnere. Skal vores
samarbejdspartnere f.eks. vaere danske eller internationale?

Arbejdsopgaver: AG laver udkast, pa baggrund af referatet, til en kommende
malsaetning som sendes rundt i bestyrelsesmedlemmerne, som hver iszer kan
bidrage. Marianne er moderatoren som holder styr pa deadlines og holder "bolden” i
gang.
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